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HERRAMIENTAS DE APOYO SUGERIDAS PARA ELABORACION DE LOS

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, tienen como objetivo apoyar el proceso de analisis para
la formulacion de los instrumentos de planificacion institucional PEI, POM, POA, que
permitan la identificacion de las actividades que realizan las instituciones del sector publico
guatemalteco, tomando en consideracion entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la
Ley Organica del Presupuesto y 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia, a través de la Direccion de
Planificacion Sectorial coordina las directrices necesarias para que el proceso de
formulacién de los instrumentaos de planificacion. se oriente con el enfoague de gestién nor

Estas herramientas de apoyo han sido elaboradas en base a las buenas practicas que se han
detectado en el proceso a través de los anos de implementacion de la GpR. Las mismas
estan apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por
Resultados - Gestion por Resultados", la cual esta normada para la elaboracion de estos
mstrumentos enel "Reglamento dela Ley Orgamca del Presupuesto" Articulo 11. Para

http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes manuales/manuales dtp/qui

Tos documentos PET,POM POA, deben estructurarse de jorma integrada y concordaante, |
que refleje la secuencia lIégica de las actividades que la institucion realiza para darle

cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo
establecido.

Las heorramientas cantenidas en el nresente docuumentao facilitaran la elahaoracidn vio

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones corresposdientes segun fechas establecidas en la "Ley Orge
2) Impresion en ambas caras del papel, Elaborar indice.

3) Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de info
4) El oficio de entrega debe contener la firma de la maxima autoridad de la institucién y di

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POMy POA, vy viceversa.



ANALISIS DE MANDATOS

SPPD-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION:ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA

H ‘2] ‘3]

Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala
92

Seccién VI, Deporte - Articulo 91y

Asignacion presupuestaria y Autonomia del deporte

*Impacto Social: Oportunidades de desarrollo para jovenes atletas a
través del deporte. *Recursos financieros asigandos por
mandato legal constitucional en una asignacion privativa no menor
al 3% del presupuesto general de ingresios ordinarios, todo esto
para la preparacién y el equipamiento del atleta.

La ley Nacional para el desarrollo de la cultura fisica y del Deporte Decreto 76-
97

FOMENTO: A través del Sistema Competitivo Nacional.
DESARROLLO: Preparacion de deportistas de alto rendimiento en base
al sistema de doce cajas. ORGANIZACION:
Tres érganos debidamente conformados segtn lo establece el Arto. 102
del decreto 76-97 y los estatutos de la Asociacién; asi como una sélida

estructura organizacional que contempla unidades administrativas,
financieras y técnicas.

Objetivos especificos de la politica que tienen relacién con el quehacer
institucional de cada entidad deportiva llamese Federacion u
Asociacion:

Estatutos y acta constitutiva de la Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de
Caza

La Asociacion Nacional de Tiro con Armas de Caza es responsable del
gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision,
fiscalizacion y reglamentacion del Tiro en el territorio nacional.

* La Asociacion Nacional de Tiro con Armas de Caza, goza de
autonomia y se encuentra debidamente afiliada a la Confederacion
Deportiva Autdnoma de Guatemala y al Comité Olimpico Guatemalteco.

*Impacto Social: Oportunidades de desarrollo para jévenes atletas a
través del deporte. *Recursos financieros, talento
humano, para la preparacion y el equipamiento del atleta.

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcién de lo que manda la norma y atafe al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la
institucion le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando
lainstitucién cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inice con los de mayor nivel como la Constitucidn Politica de la Republica, tratados y
convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes
ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucion),
analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accidn institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Vigencia de la

Objetivo de la politica

Poblacién que describe

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones

3. Estrategia de
comunicacion.

Guatemala

politica la politica que realiza la institucién en el
cumplimiento de la politica)
35. Para el ano 2023
Gobernabilidad y ) se hareducido el
. . . habitantes de indice de
1 |Politica General de Gobierno 2020-2024  |Seguridady Guatemala criminalidad en 20
Desarrollo puntos
porcentuales.
la vinculacidn de estas politicas es
atraves de SEGEPLAN. Nuestra
entidad por su naturaleza
eminenetemente deportiva
responsable, del gobierno, control,
fomento, desarrollo, organizacién,
supervision y fiscalizacién de todo lo
relacionada al tiro con armas de
» caza en Guatemala; asume de forma
1'. Plan de accion. 2 . indirecta un rol de impacto social al
2 |Politica Nacional de la Juventud 2012-2020 | 1Stemamonitoreo. habitantes de N/A atraer a aquellos jovenes ala

practica sistematica del deporte.
con esto beneficiar a la poblacion
transfiriendo valores tales como:
responsabilidad, disciplina 'y
respeto.




Politica Nacional de Seguridad

2012

1.Integracion,
armonizaciény
coherencia
Interinstitucional.

habitantes de
Guatemala

N/A




VINCULACION INSTITUCIONAL
Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacidn institucional hacia temas de Prioridad Nacional, Metas Estratégicas de Desarrollo, Metas

de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

SPPD-03

Instrucciones : Analizar

A

porcentuales.

Llene las casillas de acuerdo a la vinculacién definida de acuerdo a sus mandatos y analisis de politicas o
Prioridad Nacional 7. Fortalecimiento Institucional, seguridad y justicia
Meta Estratégica de MED 12- Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles
Desarrollo
Eje de la Politica GOBERNABILIDAD SEGURIDAD Y DESARROLLO
General de Gobierno
Resultado,Estrateglco RESULTADO
de Pais (PGG)
oDS K’ATUN
CODIGO ODS OBJETIVO META PRIORIDAD META RESULTADO LINEAMIENTO
ODS16: Promover Meta 16.1
sociedades pacificas e Reducir
inclusivas para el desarrollo |considerablem
sostenible, facilitar el ente todas las Para el afio
acceso a lajusticia para formas de 2023 se ha
todos y crear instituciones |violenciay las reducido el
eficaces, responsablese  |tasas de indice de
inclusivas a todos los mortalidad Estado como  |criminalidad en
niveles. conexas. Garante de los |20 puntos
16 Derechos |porcentuales. Resultado SEGURIDAD
Humanosy |36. Para el afio INTEGRAL
Conductor del 2023 se ha
Desarrollo |reducido la
tasa de
homicidios en
8.8 puntos




D ACIO PRIORIZACION DE LA PROB ATICA SPPD-04
Contenidos
Institucién : ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE
TIRO CON ARMAS DE CAZA CITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA CITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA B O VA R R CEEEEY:
OTA: VERICRITERIOS DE PONDERACIONIAL PIEDE PAGINA Ir a DPSE-Anexo 4 Informacién
Relevancia Apoyo Capacidad de apoyo
El problema se . [T
contempla dentro de las . La solucion del P La institucion L_a institucion o)
- . Lamagnitud e [problema La institucién tiene O
nacionales. | N ) < L cuenta con . a o T
T incidencia del C.‘J"flr{buye "] La atencién del Laatencidndel  |Se cuenta con ° cuenta con ersonal capacidad para | <
El problema se |Desarrollo, ODS u otro & |HEdic g problema tendra el roblema contars |evidencia > los recursos Salificado articular el 8 3 o
. N vincula con su  |instrumento estratégico [l que eala » [} apoyo de las P! o % financieros N ’ esfuerzo de = S
No Problemas identificados N delargo requiere la transformacion = o conelapoyode |académica, S q sistemas y <
instituci g intervencién  |de la situacion = autoridadesy otros actores registros = paraatender | mientas |°TOS actores g C O
institucional. | plazo o compromisos Urgentee qredesanh I personal de la - - o la solucién involucrados < o
nacionales e ‘ ) = =l nstitucion involucrados. estadisticos. =4 del para atender en la solucion 5 a
internacionales suscritos |nr.ned.xata. fie pub]af'm‘ E : la solucién del Lo o
EerCl T, o lainstitucion. |atendida por la problema. el dela o
de derechos humanos. Ipstitbcony ’ problematica. =
LIMITACIONES DE ACCESO PARA LA PRACTICA Y DESARROLLO DEL Alta
1 TIRO CON ARMAS DE CAZA 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 1.0 3.7 7.0 8.0 8.0 7.67 | 8.27 Prioridad HHHH
2 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
3 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
4 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
5 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
6 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
7 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
8 #iDIV/0! #iDIV/0! it | #itHHE #IDIV/O! | sttt
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia Calificacién Problema priorizado por orden de importancia Calificacién SIMB DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
1 [#N/A #N/A 6 [#N/A #N/A Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
. . Problemas con resultados mayores a 4.00
2 [#N/A #N/A 7 [#N/A #N/A Mediana Prioridad X Y Y
menores o iguales a 6.50
A (e Problemas con Resultados menores o iguales
3 [#N/A #N/A 8 |#N/A #N/A Baja Prioridad E
a4.00
Caracteristicas deAcuerdo ala C
de la importancia
4 [#N/A #N/A del problema 1.0 25 50 75 10.0
Poco Medianamente Muy
rrelevant Relevante
relevante relevante relevante
Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
5 [#N/A #N/A
Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente




ANALISIS DE POBLACION

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucion: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA

*Poblacién objetivo

Sexo

PROBLEMA CAUSA *Poblacién universo p?r-:rua'::):e E::d *Poblacién
CENTRAL FEENESYY elegible
Departamento
Guatemala
POCO ACCESO A LA
PRACTICA DEL DEPORTE | FALTA DE INSTALACIONES
DEL TIRO CON ARMAS DE PROPIAS 14,901,286.00 3,573,179.00 215
CAZA

*Nota: Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual

Gestion por Resultados

Hombres

Muijeres

Ubicacién de la
poblacién elegible

Territorializacion

Pueblo al que

Tamafo de la

RANGO DE Comunidad .
Pertenece la A Poblacién
EDAD o 9 Linguistica .
Urbana Rural | Departamento | Municipio Poblacion elegible
15-64 afios X GUATEMALA | GUATEMALA Ladino Espafiol 215




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) SPPD-06
i Ubicacién
Tipo de documento s
Geografica
f=4 v
9 | @ ]
2|8 3 -
= . e ] ol
No. Nombre del Documento 8| Sg| 33 Autor y Ao de Publicaciéon = § = [ Aporte del documento a los factores causales
3 o = o o
|82l o=|3g Sl E|S]| S
gl 3|8 E|XS Otros. Especifique 2l s | g =
2 g |2 |5 2 5
c o 5 t ® =l = H ] 5
S| 9 g| ol Sl a|Z2| 2
| 8- | E® o =
= || 2 2 =]
[e) >
& 8
Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales. Inexistencia
de estrategias y planes que promuevan la practica y desarrollo del
1 Politica y Deporte. X X deporte en el pais que desencadenan en inexistencias de convenios
interinstitucionales con diversos sectores y de politicas y procesos
claros para planificar, controlar y evaluar.
2 _Ic_:::r del Deporte en Guatemala 300 a.C. - 1950 X X Resultados deportivos internacionales pobres o insatisfactorios.
3 Cronica del Deporte en Guatemala 1951 - 2012 Tomo |I. X Documento de la Federacion. X Resultados deportivos internacionales pobres o insatisfactorios.
Memoria de Labores de la Federacion Deportiva Nacional " Documento elaborado por el Comité Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
4 ) = Documento de la Federacion. P X . .
de Tiro del anho 2019 Olimpico Guatemalteco. satisfactorios.
Memoria de Labores del Comité Olimpico Guatemalteco Docqmento elaborado Por . el Documento” elabore}ido Por ta Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
5 ~ Comité Olimpico|Confederacion Deportiva Auténoma de X . .
del afo 2019 satisfactorios.
Guatemalteco. Guatemala.
. L. . Documento elaborado por la|Documento elaborado por la . . .
Memoria de Labores de la Confederacion Deportiva " . . ) . Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
6 . o Confederacion Deportiva|Confederacion Deportiva Autonoma de X . .
Auténoma de Guatemala del afio 2019 . satisfactorios.
Autonoma de Guatemala. Guatemala.
Evaluacion del Modelo de Excelencia en Gestion Documento elaborado por la
Deportiva de la Confederacion Deportiva Auténoma de " P . Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
7 L. B . ) Confederacion Deportiva X . .
Guatemala a la Federacion Deportiva Nacional de Tiro , satisfactorios.
Autonoma de Guatemala.
2019
8 Poner fin a la violencia en las escuelas. Guia para x Documento elaborado por la UNICEF. Percepcyon qu.e el uso, convivencia y manejo de armas. latentan contra
docentes la seguridad ciudadana y el correcto desarrollo de los jovenes.
9 Objetivos y metas de desarrollo sostenibles. Documentzsllzlé::rado por la X |Promover sociedades pacificas. Evitar el uso de las armas.
Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes academicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido comprobadas.




